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Rolle des Finanzsektors in 
der Transformation

 Signifikante Finanzierungsbedarfe; 

Investitionsbedarf 3-6x über aktuellem 

Niveau

 Parallelität von 

Investitionsentscheidungen auf Basis der 

Long-Term Global Goals statt etablierter 

regulatorischer Rahmenbedingungen

 Neues Level an Vertrauen und 

Zusammenspiel zwischen Politik, 

Wirtschaft und Finanzsektor notwendig



 Gegenseitiges Lernen, Bilden von 

Bewusstsein

 Verständnis und Transparenz mit 

Hinblick auf Transformationsstrategien

 Vereinbarung von nachhaltbaren 

Meilensteinen als Teil des 

Transformationsrisikomanagements

Dimensionen des 
Engagements



 Kontinuierlicher Dialog erlaubt Nachhalten 

von Fortschritten und Erreichung von 

Meilensteinen

 Nachhaltbare Zielvereinbarungen 

erlauben Konsequenzen

 Balance von Kooperation und 

Konfrontation

 Verzahnung der Informationen aus dem 

Engagement mit der Finanzanalyse zur 

Ableitung von Transformationsrisiken

Erfolgsfaktoren



Umfrage: Wie 
wollen AM Net 
Zero umsetzen?
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Quelle Lane Clark & Peacock LLP London, UK LCP Responsible Investment Survey, Seite 22  (Stand: Januar 2022)
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Amundi hat 6 Themenbereiche gewählt, die in den 
Unternehmensdialog eingebracht werden 

Ziel
Umbau in eine nachhaltige, sozial verträgliche 

Wirtschaftsordnung mit minimalen Treibhausgasausstoß

Verantwortung 

für Kunden und 

Gesellschaft

Produkthaftung

Dialog zur 

Förderung 

der aktiven 

Stimmrechts-

ausübung

Umwelt-

schutz/

Erhalt der 

Biodiversität

Soziale 

Gerechtigkeit

Über-

wachung der 

Mitarbeiter-

rechte 

Förderung 

von 

Menschen-

rechten

Anwendung 

von Prinzipien 

guter 

Unternehmens

-führung

Umbau in 

eine 

Wirtschafts-

ordnung mit 

niedrigem 

THG –Em-

missionen
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Amundis Aktionärspolitik (Stewardship) I

“Die aktive Aktionspolitik wurde ergebnisorientiert, proaktiv und als

integrativer Bestandteil unserer ESG Prozesse ausgestaltet.”

Ziele und Inhalte festlegen

Genau sein

Dynamisch sein

Eindeutige Schlüsselindikatoren beinhalten

Zeitlich begrenzt und mit Berichtspflichten versehen sein.

Engagement sollte:
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Amundis Aktionärspolitik (Stewardship) II
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Angebot

• Engagement-Agenda & 
Zieldefinition

• Ausarbeitung eines 
Fragebogens 

• Definition von KPIS

Fertigstellung 

• Engagement-
Agenda & 
Zieldefinition

• Ausarbeitung 
eines 
Fragebogens 

• Definition von 
KPIS

• ESG-, Aktien- und 
Kreditanalysten 

• Portfolio-Manager 

Analyse und Neubewertung

• Engagement Agenda 
sowie Ziel

• Update der Fragen 

• Neubewertung der 
Relevanz der definierten 
KPIs

Meeting mit
Emittenten

Fin

Meeting mit Emittenten

Verantwortlich und bei

Bedarf mit Eskalations-

möglichkeit

► Fragen in HV

► Abstimmungen

► Öffentliche

Bekanntmachungen

► Abstufung von ESG 

Ratings

► ESG Score Caps & 

Ausschlüsse
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Amundis 2021 Stimmrechtsabgabe auf Hauptversammlungen

77,631

7,309

Amundi als major player bewertet: 

im MajorityAction report2 "The climate in the 

boardroom: how asset manager voting shaped 

corporate climate action in 2021"

Prozent von  

Klimabezogenen

Aktionärsanträgen

unterstützt

Prozent von sozialen und 

menschenrechtsbezogenen

Aktinonärsanträgen

unterstützt

93% 91% 87% 85% 75%

40% 37% 32% 26%

0%
20%
40%
60%
80%

100%

Amundis Abstimmungsverhalten

Abstimmungen von 

Aktionärsanträgen

Hauptversammlungen1

Amundi wurde unter die besten Asset 

Manager nach Abstimmungsverhalten

gewählt nach ShareAction’s “Voting matters 

2021” report2

Stimmrechtsabgaben

86%

83%

1) 95% of all AGMs, of the eligible universe, 4008 issuers (2) 2021 top performing asset managers in proxy voting on environmental and social shareholder resolutions. Sources:  

https://shareaction.org/reports/voting-matters-2021-are-asset-managers-using-their-proxy-votes-for-action-on-environmental-and-social-issues/; https://www.majorityaction.us/climate-

in-the-boardroom-2021
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Amundis 2021 Abstimmungen

Ablehnungsquoten und Ablehnung bei Managementvorlagen

Ablehnungsquote
Breakdown of 

votes “Against Management”20%

45%

20%

Ablehnungsquote bei

Vergütungspaketen

Ablehnungsquote bei

Boardstrukturen

(Bestellungen)

47%

21%

19%

4%
10%

Board Structure Compensation

Financial Structures Shareholders' proposals

Other
15,5%

Ablehnungsquote bei

Dividenbeschlüssen
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Anlässe für Unternehmensdialoge?

7

Anlässe

Ausgelöst durch Emittenten oder durch

sektorspezifische Anliegen

Vor einer Hauptversammlung

Positionierung

Als führendes Unternehmen oder

Nachzügler

Anlässe (Kontroversen, 

besondere Risiken, besondere

Handlungsoptionen)

Neue Themen

Bekannte Themen zur

Implementierung Best 

Practise

Thematische Anlässe
Unternehmens- oder

sektorspezifische Anlässe

Durch gemeinschaftliches oder alleiniges

Engagement

Ausübung von Stimmrechten auf 

Hauptversammlungen wenn möglich

und kosteneffizient

ESG Elemente der 

Stimmrechtspolitik:

ESG integration (durch KPIs bei

Vergütung, Bestellung von 

Leitungsfunktionen sonstige Beschlüsse

Beachtung von allen Stakeholdern

(Aktionären, Mitarbeitern) durch

Dividendenpolitik

Hauptversammlungen
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Transition Towards a
Low Carbon Economy

Natural Capital
Preservation

Social Cohesion
through direct and
indirect employees

protection

Product, Client,
Societal Responsibility

Strong Governance for
Sustainable

Development

2334 Unternehmensdialoge mit 1364 

Unternehmen

1301 Gespräche mit 787 Unternehmen

unabhängig von Hauptversammlung*

E S G
Source Amundi. Statistics 2021. 

*1033 issuers were engaged through voting alerts or pre-AGM dialogues, some issuers could be engaged by both teams on different subjects and time

Amundi 2021 Unternehmensdialog
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Engagement: Elemente, die Amundi berücksichtigt
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Ökologische Dimension: Nachhaltige Strategie, Setzen von Science Based

Targets nach SBTI, Ausstieg aus der Kohleverstromung und Kohlebergbau, 

Kreislaufwirtschaft 

Soziale Dimension: Frauenförderpolitik/Quoten, Arbeitssicherheit 

Governance: Vergütungspolitik (CEO Pay Ratio, Nachhaltige KPIs)
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Rechtliche Hinweise

Alle Angaben Stand 21.10.2022, sofern nicht anders angegeben. Sofern nicht anders angegeben, beruhen die in dieser Unterlage enthaltenen Informationen auf Recherchen und 

Berechnungen von Amundi Asset Management sowie auf öffentlich zugänglichen Quellen, die für zuverlässig gehalten werden, für deren Richtigkeit aber keine Garantie übernommen 

werden kann. Sämtliche Rechte sind vorbehalten. Alle hier geäußerten Meinungen beruhen auf heutigen Einschätzungen und können sich ohne Vorankündigung ändern, abhängig 

von wirtschaftlichen und anderen Rahmenbedingungen. 

Die Informationen wurden aus den internationalen Einheiten der zur Amundi Gruppe gehörenden Unternehmen zusammengetragen. Das Dokument wurde mit der im 

Geschäftsverkehr erforderlichen Sorgfalt erstellt. Amundi Asset Management übernimmt jedoch keinerlei Haftung für jedwede Fehler oder Versäumnisse und schließt ausdrücklich 

jegliche Haftung für jedwede Fahrlässigkeit und Vorsatz aus. Dies gilt neben dem Empfänger dieses Dokuments auch gegenüber Dritten, die dieses Dokument möglicherweise prüfen 

oder Informationen hieraus verwenden. Der Ausschluss der Haftung bezieht sich auf sämtliche Verluste sowie unmittelbare Schäden und Folgeschäden. 

Amundi Asset Management ist eine Aktiengesellschaft nach französischem Recht mit einem Kapital von 1.143.615.555 Euro und ein von der französischen Finanzaufsichtsbehörde 

AMF beaufsichtigter und unter der Nummer GP 04000036 eingetragener Portfoliomanager. Sitz der Gesellschaf t: 90, Boulevard Pasteur, 75015 Paris, Frankreich. Eingetragen im 

Handelsregister von Paris unter der Nummer 437 574 452.
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